
bis 2002

96,30% 3,7%   . 41,67%
100%

58,33%

100%    .

46,61% 46,61% 42,65% 42,65%

10,74%

10,74%

50%

Buch AG Gruner + Jahr BMG Arvato AG CLT-UFA Multimedia Fachinformation
Entertainment Bertelsmann - 

Springer

Kapitalbeteiligung in % Stimmrecht in % Produktlinienorganisation (Profit-Center)

Bertelsmann AG: 1) Kapital- u. Stimmrechtsverteilung; 2) Unternehmensbereiche (Produktlinien)

Bertelsmann AG; Gütersloh

Bertelsmann Stiftung Reinhard MOHN Familie MOHN

Bertelsmann
VerwaltungsGmbH

rd. 300 Profit-Center in 54 Ländern; 73.000 Mit.
ZEIT-Stiftung

Johannes Mohn GmbH Reinhard Mohn
VerwaltungsGmbH



ab 2003 bis 2005/06

BVG - 

57,6% 17,3%    75% 25,1%      25%

Random House Gruner + Jahr BMG arvato RTL Group DirectGroup
(Buch)

Kapitalbeteiligung in % Stimmrecht in % Produktlinienorganisation (Profit-Center)

rd. 300 Profit-Center in 54 Ländern; 80.000 Mit.

Bertelsmann AG: 1) Kapital- u. Stimmrechtsverteilung; 2) Unternehmensbereiche (Produktlinien)

GBL - 
Bertelsmann Stiftung Familie MOHN Groupe Bruxelles Lambert

Bertelsmann
VerwaltungsGmbH

Bertelsmann AG; Gütersloh



seit  2006

BVG - 

76,9% 100% 23,3%

Random House Gruner + Jahr BMG arvato RTL Group DirectGroup
(Buch)

Kapitalbeteiligung in % Stimmrecht in % Produktlinienorganisation (Profit-Center)

Bertelsmann
VerwaltungsGmbH

Bertelsmann AG; Gütersloh
rd. 300 Profit-Center in 54 Ländern; 80.000 Mit.

Bertelsmann AG: 1) Kapital- u. Stimmrechtsverteilung; 2) Unternehmensbereiche (Produktlinien)

Familie MOHNBertelsmann-Stiftung



Unternehmens-
Zeitungen ZS International ZS in DE Druckereien Handel/Vertrieb Entwicklung + Zentrale Dienste

45 Titel 35 Titel Strategie

JAHR-Gruppe TV Today stern Wirtschafts- GEO Lufthansa-
Magazine Magazin

Gruner + Jahr, Hamburg
7 "Bereiche"; xxx Profit-Center



Unternehmens-
Zeitungen ZS International ZS in DE Druckereien Handel/Vertrieb Entwicklung + Zentrale Dienste

45 Titel 35 Titel Strategie

Financial Verkauf der
Times Sächsische Morgenpost Zeitungen Berliner

Deutschland Zeitung Dresden im Ausland Zeitung
(FTD) ./. n-tv

Gruner + Jahr, Hamburg



Unternehmens-
Zeitungen ZS International ZS in DE Druckereien Handel/Vertrieb Entwicklung + Zentrale Dienste

50 Titel 40 Titel Strategie

25%ige Bet. an
stern tv IN-Auftritte Vermarktung Fireball Travel Channel Business

(G. JAUCH: (z.B. f. stern) f. Dritte Paperball Channel
75%)

Gruner + Jahr, Hamburg



Random House Gruner + Jahr BMG arvato RTL Group DirectGroup
(Buch)

Bertelsmann-Geschäftsbereiche seit 2002

Bertelsmann AG; Gütersloh
rd. 300 Profit-Center in 54 Ländern; 80.000 Mit.



Strukturaufbau: in der Ära der Interneteuphorie um 2000 mal geplant, aber nicht umgesetzt

Inhalte Druck/Services Direktkundengeschäfte

Random House Arvato AG eCommerce (BeCG)
Buchverlage Druck Buchclubs

Services Musikclubs
BMG IT
Musik Speichermedien

Gruner + Jahr
Zeitungen, Zeitschriften

RTL Group
TV, Film, Radio

BertelsmannSpringer
Fachinformationen

BeCapital

vorübergehend bis 2002 geplante Neuordnung des Konzerns durch Dr.Thomas MIDDELHOFF (bis 2002)

Bertelsmann AG; Gütersloh
rd. 300 Profit-Center in 54 Ländern; 73.000 Mit.




